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áåëìêêÉòáçåÉÒI=Ç~=ãçîáãÉåíá=íÉääìêáÅáI=áåçåÇ~òáçåá=çÇ=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉX

ÖF= Öäá= áåÑçêíìåá=Å~ìë~íá=Ç~=çéÉê~òáçåá=ÅÜáêìêÖáÅÜÉI=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=ç=ÅìêÉ=ãÉÇáÅÜÉ=åçå
êÉëá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=áåÑçêíìåáçX

ÜF= äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇáêÉííÉ=ç=áåÇáêÉííÉ=Çá=Åçåí~ãáå~òáçåá=ÅÜáãáÅÜÉ=ç=ÄáçäçÖáÅÜÉX

áF= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= ÉÇ= áåÇáêÉííÉ= Çá= íê~ëãìí~òáçåá= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ
éìêÉ=Çá=ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉK

===== ======================

ãçÇK=spMPLMO
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^êíK=OKP

mÉêëçåÉ
åçå=~ëëáÅìê~Äáäá

mêÉãÉëëç=ÅÜÉI=èì~äçê~=ä~=pçÅáÉí¶=ÑçëëÉ=ëí~í~=~=ÅçåçëÅÉåò~=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Éê~=~ÑÑÉííç
Ç~=~äÅççäáëãçI=íçëëáÅçÇáéÉåÇÉåò~I=Çá~ÄÉíÉ=áå=íÉê~éá~=Åçå=áåëìäáå~I=^fapI=ÉéáäÉëëá~=ç=Ç~
ìå~= ÇÉääÉ= ëÉÖìÉåíá= áåÑÉêãáí¶= ãÉåí~äáW= ëáåÇêçãá= çêÖ~åáÅÜÉ= ÅÉêÉÄê~äáI= ÇáëíìêÄá
ëÅÜáòçÑêÉåáÅáI=ÇáëíìêÄá=é~ê~åçáÇáI=ÑçêãÉ=ã~åá~ÅçJÇÉéêÉëëáîÉI=åçå=~îêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáíç=~
éêÉëí~êÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= èì~äçê~= ìå~= ç= éáª= ÇÉääÉ= ã~ä~ííáÉ= ç= ÇÉääÉ= ~ÑÑÉòáçåá= ëçéê~
êáÅÜá~ã~íÉ=áåëçêÖ~åç=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ëá=~ééäáÅ~åç=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÛ~êíK=NUVU
ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=ÅçåÅêÉí~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

PK=d^o^kwfb=mobsfpqb

^êíK=PKN

fåî~äáÇáí¶
mÉêã~åÉåíÉW
äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ==
ÇÉä=Öê~Çç

få= Å~ëç= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉI= îÉêáÑáÅ~í~ëá= ~åÅÜÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= ëÅ~ÇÉåò~
ÇÉää~= éçäáòò~I= ä~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= ìå= áåÇÉååáòòçI= Å~äÅçä~åÇçäç= ëìää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~
éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=íçí~äÉI=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=Öê~Çç=Çá=áåî~äáÇáí¶=~ÅÅÉêí~íç=ëÉÅçåÇç
ä~=í~ÄÉää~=Çá=Åìá=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=~êíáÅçäçK

i~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ÉÇ=áêêáãÉÇá~ÄáäÉ=ÇÉääÛìëç=Ñìåòáçå~äÉ=Çá=ìå=çêÖ~åç=ç=Çá=ìå=~êíç=îáÉåÉ
ÅçåëáÇÉê~í~= ÅçãÉ= éÉêÇáí~= ~å~íçãáÅ~= ÇÉääç= ëíÉëëçX= ëÉ= íê~íí~ëá= Çá= äáãáí~òáçåÉ= ÇÉää~
Ñìåòáçå~äáí¶I=äÉ=éÉêÅÉåíì~äá=Çá=Åìá=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=~êíáÅçäç=îÉåÖçåç=êáÇçííÉ=áå=éêçéçêòáçåÉ
ÇÉää~=Ñìåòáçå~äáí¶=éÉêÇìí~K
i~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉI= ~å~íçãáÅ~= ç= Ñìåòáçå~äÉI= Çá= éáª= çêÖ~åá= ç= ~êíá= Åçãéçêí~
äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= áåî~äáÇáí¶= é~êá= ~ää~= ëçãã~= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ
éÉêÅÉåíì~äá=Å~äÅçä~íÉ=éÉê=Åá~ëÅìå~=ãÉåçã~òáçåÉI=Ñáåç=~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=ã~ëëáãç=î~äçêÉ
ÇÉä=NMMBK
få= Å~ëç= Çá= ~ëéçêí~òáçåÉ= é~êòá~äÉ= Çá= ìå~= Ñ~ä~åÖÉ= íÉêãáå~äÉ= ÇÉääÉ= Çáí~I= ä~= pçÅáÉí¶
êáÅçåçëÅÉê¶=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=áåî~äáÇáí¶=é~êá=~ä=RMB=Çá=èìÉää~=~ííêáÄìáí~=~ää~=Ñ~ä~åÖÉ
ëíÉëë~=áå=Å~ëç=Çá=~ëéçêí~òáçåÉ=íçí~äÉK
kÉá= Å~ëá= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= åçå= ëéÉÅáÑáÅ~íá= åÉää~= í~ÄÉää~= Çá= Åìá= ~ä= ëìÅÅÉëëáîç
~êíáÅçäçI= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ≠= ÉÑÑÉííì~í~= íÉåÉåÇç= ÅçåíçI= Åçå
êáÖì~êÇç= ~ääÉ= éÉêÅÉåíì~äá= ÇÉá= Å~ëá= áåÇáÅ~íáI= ÇÉää~= ÅçãéäÉëëáî~= ÇáãáåìòáçåÉ= ÇÉää~
Å~é~Åáí¶=ÖÉåÉêáÅ~=ä~îçê~íáî~I=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=éêçÑÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
få= Å~ëç= Çá= éÉêÇáí~= ~å~íçãáÅ~= ç= êáÇìòáçåÉ= Ñìåòáçå~äÉ= Çá= ìå= çêÖ~åç= ç= Çá= ìå= ~êíç= Öá¶
ãáåçê~íçI= äÉ= éÉêÅÉåíì~äá= Çá= Åìá= íê~íí~ëá= ëçåç= ÇáãáåìáíÉ= íÉåÉåÇç= Åçåíç= ÇÉä= Öê~Çç= Çá
áåî~äáÇáí¶=éêÉÉëáëíÉåíÉK
få= Å~ëç= Çá= Åçåëí~í~íç= ã~åÅáåáëãçI= äÉ= éÉêÅÉåíì~äá= Çá= áåî~äáÇáí¶= éêÉîáëíÉ= éÉê= äÛ~êíç
ëìéÉêáçêÉ= ÇÉëíêç= É= ä~= ã~åç= ÇÉëíê~= î~êê~ååç= éÉê= äÛ~êíç= ëìéÉêáçêÉ= ëáåáëíêç= É= ä~= ã~åç
ëáåáëíê~=É=îáÅÉîÉêë~K
fä=ÇÉÑáÅáí=îáëáîç=î~=î~äìí~íç=èì~äÉ=êáëìäí~=Åçå=ÅçêêÉòáçåÉ= íçääÉê~í~K=nì~äçê~=éÉêã~åÖ~
ìå= êÉëáÇìç=ÇÉÑáÅáí= îáëáîç= îÉêê¶= Åçêêáëéçëí~= ìå~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉ=Çá= P= éìåíá= éÉêÅÉåíì~äá
éÉê=äÛìëç=Çá=çÅÅÜá~äá=ç=Çá=äÉåíá=~=Åçåí~ííç=~=éÉêã~åÉåò~K

===U== ======================
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^êíK=PKO

fåî~äáÇáí¶
mÉêã~åÉåíÉW
í~ÄÉää~
Çá=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ

iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ÇÉä= Öê~Çç= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ~îîÉêê¶= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= ëÉÖìÉåíá
éÉêÅÉåíì~äáW

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW au pu
•   ìå=~êíç=ëìéÉêáçêÉ TMB SMB
•   ìå~=ã~åç=ç=ìå=~î~ãÄê~ÅÅáç SMB RMB
•   ìå=éçääáÅÉ NUB NSB
•   ìå=áåÇáÅÉ NQB NOB
•   ìå=ãÉÇáç UB SB
•   ìå=~åìä~êÉ UB SB
•   ìå=ãáÖåçäç NOB NMB
•   ä~=Ñ~ä~åÖÉ=ìåÖìÉ~äÉ=ÇÉä=éçääáÅÉ VB UB
•   ìå~=Ñ~ä~åÖÉ=Çá=~äíêç=Çáíç=ÇÉää~=ã~åç= == NLP=ÇÉä=Çáíç

^åÅÜáäçëáW
•   ÇÉää~= ëÅ~éçäç= çãÉê~äÉ= Åçå= ~êíç= áå= éçëáòáçåÉ

Ñ~îçêÉîçäÉI=ã~=Åçå=áããçÄáäáí¶=ÇÉää~=ëÅ~éçä~
ORB OMB

•   ÇÉä=Öçãáíç= áå=~åÖçä~òáçåÉ= ÅçãéêÉë~= Ñê~=NOMø
É=TMø=Åçå=éêçåçJëìéáå~òáçåÉ=äáÄÉê~

OMB NRB

•   ÇÉä= éçäëç= áå= ÉëíÉåëáçåÉ= êÉííáäáåÉ~= Åçå
éêçåçJëìéáå~òáçåÉ=äáÄÉê~

NMB UB

m~ê~äáëá=ÅçãéäÉí~W
•   ÇÉä=åÉêîç=ê~Çá~äÉ PRB PMB
•   ÇÉä=åÉêîç=ìäå~êÉ OMB NTB

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=Çá=ìå=~êíç=áåÑÉêáçêÉW
•   ~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉää~=ãÉí¶=ÇÉää~=ÅçëÅá~ TMB
•   ~ä= Çá= ëçííç= ÇÉää~= ãÉí¶= ÇÉää~= ÅçëÅá~I= ã~= ~ä= Çá= ëçéê~= ÇÉä

ÖáåçÅÅÜáç
SMB

•   ~ä=Çá= ëçííç=ÇÉä= ÖáåçÅÅÜáçI=ã~=~ä= Çá= ëçéê~=ÇÉä= íÉêòç=ãÉÇáç
ÇÉää~=Ö~ãÄ~

RMB

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW
•   ìå=éáÉÇÉ QMB
•   ~ãÄÉÇìÉ=á=éáÉÇá NMMB
•   ìå=~ääìÅÉ RB
•   ìå=~äíêç=Çáíç=ÇÉä=éáÉÇÉ NB
•   ä~=Ñ~ä~åÖÉ=ìåÖìÉ~äÉ=ÇÉääÛ~ääìÅÉ OIRB

^åÅÜáäçëáW
•   ÇÉääÛ~åÅ~=áå=éçëáòáçåÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ PRB
•   ÇÉä=ÖáåçÅÅÜáç=áå=ÉëíÉåëáçåÉ ORB

•   ÇÉää~=íáÄáçJí~êëáÅ~=~Ç=~åÖçäç=êÉííç NMB

•   ÇÉää~=íáÄáçJí~êëáÅ~=Åçå=~åÅÜáäçëá=ÇÉää~=ëçííç~ëíê~Ö~äáÅ~ NRB

===== ======================

ãçÇK=spMPLMO
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m~ê~äáëá=ÅçãéäÉí~=ÇÉääç=åÉêîç=ëÅá~íáÅç=éçéäáíÉç=ÉëíÉêåç NRB

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW
•   ìå=çÅÅÜáç ORB
•   ~ãÄÉÇìÉ=Öäá=çÅÅÜá NMMB

pçêÇáí¶=ÅçãéäÉí~W
•   Çá=ìå=çêÉÅÅÜáç NMB
•   Çá=Éåíê~ãÄá=Öäá=çêÉÅÅÜá QMB

píÉåçëá=å~ë~äÉ=~ëëçäìí~W
•   ãçåçä~íÉê~äÉ QB
•   Äáä~íÉê~äÉ NMB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=ëÅçãéçëí~=Çá=ìå~=Åçëí~ NB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=~ãáÉäáÅ~=ëçã~íáÅ~=Åçå=ÇÉÑçêã~òáçåÉ=~=ÅìåÉç=ÇáW
•   ìå~=îÉêíÉÄê~=ÅÉêîáÅ~äÉ NOB
•   ìå~=îÉêíÉÄê~=Ççêë~äÉ RB

•   NO~=Ççêë~äÉ NMB
•   ìå~=îÉêíÉÄê~=äçãÄ~êÉ NMB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=Çá=ìå=ãÉí~ãÉêç=ë~Åê~äÉ PB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=Çá=ìå=ãÉí~ãÉêç=ÅçÅÅáÖÉç=Åçå=Å~ääç=ÇÉÑçêãÉ RB

mçëíìãá= Çá= íê~ìã~= Çáëíçêëáîç= ÅÉêîáÅ~äÉ= Åçå= Åçåíê~ííìê~
ãìëÅçä~êÉ=É=äáãáí~òáçåÉ=ÇÉá=ãçîáãÉåíá=ÇÉä=Å~éç=É=ÇÉä=Åçääç

OB

mÉêÇáí~=~å~íçãáÅ~
•   Çá=ìå=êÉåÉ NRB
•   ÇÉää~=ãáäò~=ëÉåò~=Åçãéêçãáëëáçåá=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉää~=Åê~ëá

Éã~íáÅ~
UB

^êíK=PKP

fåî~äáÇáí¶
mÉêã~åÉåíÉW
ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

iÛáåÇÉååáòòç=ëéÉíí~åíÉ=éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=ëá=ÇÉíÉêãáå~=~ééäáÅ~åÇç=~ää~=ëçãã~
~ëëáÅìê~í~= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= íçí~äÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= ~ä= Öê~Çç=Çá= áåî~äáÇáí¶I= ~ÅÅÉêí~íç= ëÉÅçåÇç= á= ÅêáíÉêá= Çá= Åìá= ~á= éêÉÅÉÇÉåíá
~êííK=PKN=É=PKOI=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶=éÉê=ëÅ~ÖäáçåÉ=Çá=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~W
•   Ñáåç=~=Éìêç=ORMKMMMIMMI=ëá=~ééäáÅ~=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=áåî~äáÇáí¶=~ÅÅÉêí~í~I=ÇÉÇçííá=P

éìåíáX
•   çäíêÉ=Éìêç=ORMKMMMIMMI=ëá=~ééäáÅ~=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=áåî~äáÇáí¶=~ÅÅÉêí~í~I=ÇÉÇçííá=NM

éìåíáK

få=Å~ëç=Çá=éÉêÇáí~=~å~íçãáÅ~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=É=åçå=Çá=ëÉãéäáÅÉ=êáÇìòáçåÉ=Ñìåòáçå~äÉ=Çá
ìå= çêÖ~åç= ç= ìå= ~êíçI= ä~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= äÛáåÇÉååáòòç= ëÉåò~= ÇÉÇìòáçåÉ= Çá= ~äÅìå~

===NM== ======================

ãçÇK=spMPLMO



Ñê~åÅÜáÖá~=ëìää~=é~êíÉ=Çá=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Ñáåç=~=Éìêç=ORMKMMMIMMK

fåçäíêÉI= áå= íìííá= á= Å~ëá= áå= Åìá= äÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ëá~= Çá= Öê~Çç= ëìéÉêáçêÉ= ~ä= OM=B
ÇÉää~=íçí~äÉI=ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáòòç=ëÉåò~=ÇÉÇìòáçåÉ=Çá=~äÅìå~=Ñê~åÅÜáÖá~K

fä= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòç= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ≠= Çá= Å~ê~ííÉêÉ= éÉêëçå~äÉ= É= èìáåÇá
åçå= íê~ëãáëëáÄáäÉ= ~Öäá= ÉêÉÇáK= qìíí~îá~I= ëÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç=ãìçêÉ= éÉê= Å~ìë~= áåÇáéÉåÇÉåíÉ
Ç~ääÛáåÑçêíìåáç=Ççéç=ÅÜÉ=äÛáåÇÉååáòòç=ëá~=ëí~íç=äáèìáÇ~íç=ç=ÅçãìåèìÉ=çÑÑÉêíç=áå=ãáëìê~
ÇÉíÉêãáå~í~I=ä~=pçÅáÉí¶=é~Ö~=~á=ÄÉåÉÑáÅá~êá=äÛáãéçêíç=äáèìáÇ~íç=çÇ=çÑÑÉêíçK

^êíK=PKQ

jçêíÉ pÉ=äÛáåÑçêíìåáç=Ü~=éÉê=ÅçåëÉÖìÉåò~=ä~=ãçêíÉ=É=èìÉëí~=ëá=îÉêáÑáÅÜá=~åÅÜÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ
~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉää~=éçäáòò~I=ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=ä~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=áä=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ
áå=é~êíá=ìÖì~äá= ~Öäá= ÉêÉÇá= äÉÖáííáãá=ç= íÉëí~ãÉåí~êá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=çI= áå=~äíÉêå~íáî~I= ~á
ÄÉåÉÑáÅá~êá=~ééçëáí~ãÉåíÉ=ÇÉëáÖå~íáK

däá= áåÇÉååáòòá= éÉê= ãçêíÉ= É= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= åçå= ëçåç= Åìãìä~ÄáäáX= íìíí~îá~I= ëÉ
Ççéç= áä= é~Ö~ãÉåíç= Çá= ìå= áåÇÉååáòòç= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~
ÇÉääÛáåÑçêíìåáç= äÛ^ëëáÅìê~íç=ãìçêÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ÅçêêáëéçåÇÉ= ~á= ÄÉåÉÑáÅá~êá= ä~= ÇáÑÑÉêÉåò~
íê~= äÛáåÇÉååáòòç= é~Ö~íç= É= èìÉääç= ~ëëáÅìê~íç= éÉê= áä= Å~ëç= Çá= ãçêíÉI= çîÉ= èìÉëíç= ëá~
ëìéÉêáçêÉI=É=åçå=ÅÜáÉÇÉ=áä=êáãÄçêëç=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáçK

nì~äçê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= áä= Åçêéç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëÅçãé~á~=ç=åçå=îÉåÖ~=êáíêçî~íç=É=ëá=éêÉëìãÉ=ëá~=~îîÉåìíç=áä=ÇÉÅÉëëçI=ä~
pçÅáÉí¶=äáèìáÇÉê¶=ä~=ëçãã~=éêÉîáëí~=éÉê=áä=Å~ëç=Çá=ãçêíÉK
i~=äáèìáÇ~òáçåÉI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=åÉä=Ñê~ííÉãéç=ÉãÉêëá=ÉäÉãÉåíá=í~äá=Ç~=êÉåÇÉêÉ=áä
Ç~ååç= åçå= áåÇÉååáòò~ÄáäÉI= åçå= ~îîÉêê¶= éêáã~= ÅÜÉ= ëá~åç= íê~ëÅçêëá= NUM= Öáçêåá= Ç~ää~
éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛáëí~åò~=éÉê= ä~= ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=ãçêíÉ= éêÉëìåí~=éêçéçëí~= ~= íÉêãáåá
ÇÉÖäá=~êííK=SM=É=SO=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíçI=êáëìäíá=ÅÜÉ=ä~=ãçêíÉ=åçå=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~í~=ç
ÅÜÉ= ÅçãìåèìÉ= åçå= ≠= ÇáéÉë~= Ç~= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ~îê¶= Çáêáííç= ~ä
êáãÄçêëç=ÇÉääÛáåíÉê~=ëçãã~=äáèìáÇ~í~K
^= êÉëíáíìòáçåÉ= ~îîÉåìí~= ÇÉääÛáåíÉê~= ëçãã~= äáèìáÇ~í~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= Ñ~ê= î~äÉêÉ= á
éêçéêá=Çáêáííá=éÉê=äÛáåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ëìÄáí~K

fkabkkfqÈ=^ddfrkqfs^=mbo=`ljjlofbkw^=abf=dbkfqlof

kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~=ìåç=ëíÉëëç=ÉîÉåíç=ÅçåëÉÖì~=ä~
ãçêíÉ= Çá= Éåíê~ãÄá= á= ÖÉåáíçêá= ~ëëáÅìê~íá= éÉê= ä~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= jçêíÉI= ä~= pçÅáÉí¶
ÅçêêáëéçåÇÉ=~á=äçêç=ÑáÖäá=ãáåçêÉååá=ÅçåîáîÉåíá=ÉÇ=~=èìÉääáI=~åÅÜÉ=ã~ÖÖáçêÉååáI=éçêí~íçêá
Çá= Ü~åÇáÅ~éI= äÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= ~= Åá~ëÅìåç= Çá= Éëëá= éÉê= ä~= ãçêíÉ= ÇÉá= ÖÉåáíçêáI== =áå
ãáëìê~=~ìãÉåí~í~=ÇÉä=RMBK

`lksbopflkb=fk=obkafq^
^ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Å~éáí~äÉ= ëéÉíí~åíÉ= éÉê= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= jçêíÉI= ä~
pçÅáÉí¶= êáÅçåçëÅÉ= ~á= ÄÉåÉÑáÅá~êá= ìå~= ã~ÖÖáçê~òáçåÉ= ÇÉä= OMB= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= äçêç
ëéÉíí~åíÉI=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ= áä=Å~éáí~äÉ= ëá~= áåîÉëíáíç=èì~äÉ=éêÉãáç=éÉê= ä~=ëíáéìä~=Çá=ìå
Åçåíê~ííç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëìää~= îáí~= áå= Ñçêã~= Çá= êÉåÇáí~= îáí~äáòá~= áããÉÇá~í~= Åçå= ä~
pçÅáÉí¶=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=áå=îáÖçêÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~K

===== ======================

ãçÇK=spMPLMO

NN



^êíK=PKR

fåÇÉååáí¶= ==
ëéÉÅá~äÉ
“p~äî~Öì~êÇá~= ==
éá~åá
Çá=áåîÉëíáãÉåíçÒ

kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=äÛ^ëëáÅìê~íç
êáëìäíá= íçí~äãÉåíÉ= áåÅ~é~ÅÉ= áå= îá~= ÇÉÑáåáíáî~= ~Ç= ~ííÉåÇÉêÉ= ~ääÉ= éêçéêáÉ= çÅÅìé~òáçåá
ÇáÅÜá~ê~íÉ= áå= éçäáòò~I= ä~= pçÅáÉí¶I= çäíêÉ= ~= äáèìáÇ~êÉ= èì~åíÛ~äíêç= Ççîìíç= ~= íÉêãáåá= Çá
éçäáòò~I=ÅçêêáëéçåÇÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ìå~=áåÇÉååáí¶=~ä= ÑáåÉ=Çá=~ÖÉîçä~êÉ= ä~=éêçëÉÅìòáçåÉ
ÇÉääÉ= éçäáòòÉ= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëìää~=sáí~= ~= éêÉãáç= ~ååìç= ç=ìåáÅç= êáÅçêêÉåíÉ= ëíáéìä~íÉ
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=~ää~=Ç~í~=ÇÉääÛÉîÉåíç=Åçå=ä~=pçÅáÉí¶K

q~äÉ= áåÇÉååáí¶= îÉêê¶= ìíáäáòò~í~= éÉê= ëíáéìä~êÉ= Åçå= ~= pçÅáÉí¶= ìå= Åçåíê~ííç= Çá
~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëìää~=îáí~=~=éêÉãáç=ìåáÅç= ëÅÉäíç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= íê~=èìÉääá=ÇáëéçåáÄáäá=~ä
ãçãÉåíç=ÇÉää~=ëçííçëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~=éçäáòò~=îáí~=ëíÉëë~K

iÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáí¶= ë~ê¶= é~êá= ~ääÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉääÛìäíáã~= ê~í~= Çá= éêÉãáç
îÉêë~í~= åÉääÉ= éçäáòòÉ= îáí~= áå= Åçêëç= ãçäíáéäáÅ~íç= éÉê= áä= åìãÉêç= ÇÉääÉ= ê~íÉ= Çá= éêÉãáç
ã~åÅ~åíá=~ä=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=ÇÉä=éá~åç=Çá=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãáK

mÉêí~åíçI= Ççéç= Öäá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= ÇÉä= Å~ëçI= ä~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= äÛáãéçêíç
ëçéê~=ÇÉÑáåáíç= Ñáå~äáòò~íç= ~ää~= ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉä= åìçîç= Åçåíê~ííç=Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëìää~
îáí~I=Åçå=áä=ã~ëëáãç=ÅçãìåèìÉ=Çá=Éìêç=SMKMMMIMMK

sÉêáÑáÅ~íçëá=äÛÉîÉåíçI=ä~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅÉëë~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

QK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of

^êíK=QKN

oáëÅÜáç=îçäç ^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=OKO=J=“bëÅäìëáçåáÒ=äÉííK=ÅFI=ä~=Ö~ê~åòá~=î~äÉ=éÉê=Öäá=áåÑçêíìåá
ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëìÄáëÅ~I= áå= èì~äáí¶= Çá= é~ëëÉÖÖÉêçI= Çìê~åíÉ= á= îá~ÖÖá= ~ÉêÉá= Çá= íìêáëãçI
íê~ëÑÉêáãÉåíç= É= íê~ëéçêíç= éìÄÄäáÅç= é~ëëÉÖÖÉêá= ëì= îÉäáîçäá= çÇ= ÉäáÅçííÉêá= Ç~= ÅÜáìåèìÉ
ÉëÉêÅáíáI===ÉëÅäìëá=èìÉääá=ÉÑÑÉííì~íáW
J= ëì= ~ÉêçãçÄáäá= Çá= ëçÅáÉí¶L~òáÉåÇÉ= Çá= ä~îçêç= ~ÉêÉç= éÉê= îçäá= ÇáîÉêëá= Ç~ä= íê~ëéçêíç

éìÄÄäáÅç=Çá=é~ëëÉÖÖÉêáX
J= ëì=~ÉêçãçÄáäá=Çá=~ÉêçÅäìÄëX
ëì= ~éé~êÉÅÅÜá= éÉê= áä= îçäç= Ç~= Çáéçêíç= ç= ëéçêíáîç= Eèì~äáI= éÉê= ÉëÉãéáçI= ÇÉäí~éä~åáI
ìäíê~äÉÖÖÉêáI=é~ê~éÉåÇáçFK

RK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=RKN

aÉåìåÅá~
ÇÉääÛáåÑçêíìåáç

i~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= äìçÖçI= Öáçêåç= É= çê~= ÇÉääÛÉîÉåíç= É
ÇÉääÉ= Å~ìëÉ= ÅÜÉ= äç= ÇÉíÉêãáå~êçåçI= ÅçêêÉÇ~í~= Ç~= ÅÉêíáÑáÅ~íç=ãÉÇáÅçI= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~íí~
éÉê=áëÅêáííç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=Éåíêç=P=Öáçêåá
Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= ç= éçëëáÄáäáí¶= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NVNP= ÇÉä= `çÇáÅÉ
`áîáäÉK= fä=ÇÉÅçêëç=ÇÉääÉ= äÉëáçåá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÇçÅìãÉåí~íç=Ç~=ìäíÉêáçêá=ÅÉêíáÑáÅ~íá=ãÉÇáÅáI
ëáåç=~=Öì~êáÖáçåÉ=~îîÉåìí~K

===NO== ======================

ãçÇK=spMPLMO



iÛ^ëëáÅìê~íçI= á= ëìçá= Ñ~ãáäá~êá= çÇ= ~îÉåíá= ÇáêáííçI= ÇÉîçåç= ÅçåëÉåíáêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= äÉ
áåÇ~ÖáåáI=äÉ=î~äìí~òáçåá=É=Öäá=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=åÉÅÉëë~êáI=Ç~=ÉëÉÖìáêëá=áå=fí~äá~K
nì~äçê~= äÛáåÑçêíìåáç= ~ÄÄá~= Å~Öáçå~íç= ä~= ãçêíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= èì~åÇç= èìÉëí~
ëçéê~îîÉåÖ~= Çìê~åíÉ= áä= éÉêáçÇç= Çá= Åìê~I= ÇÉîÉ= ÉëëÉêåÉ= Ç~íç= áããÉÇá~íç= ~îîáëç= ~ää~
pçÅáÉí¶K
iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=êÉä~íáîá=~ää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=éì∂=Åçãéçêí~êÉ=ä~
éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á= ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK= NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ
`áîáäÉK

^êíK=RKO

`êáíÉêá=Çá
áåÇÉååáòò~Äáäáí¶

i~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= äÛáåÇÉååáòòç= ÅçåîÉåìíç= ëçäí~åíç= éÉê= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= ÉÇ
ÉëÅäìëáîÉ= ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI= ÅÜÉ= êáëìäíá= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~= ÅçåÇáòáçåá= ÑáëáÅÜÉ= ç= é~íçäçÖáÅÜÉ= éêÉÉëáëíÉåíá= ç= ëçéê~îîÉåìíÉX
éÉêí~åíç=äÛáåÑäìÉåò~=ÅÜÉ=äÛáåÑçêíìåáç=éì∂=~îÉê=ÉëÉêÅáí~íç=ëì=í~äá=ÅçåÇáòáçåáI=ÅçãÉ=éìêÉ=áä
éêÉÖáìÇáòáç= ÅÜÉ= ÉëëÉ= éçëëçåç= éçêí~êÉ= ~ääÛÉëáíç= ÇÉääÉ= äÉëáçåá= éêçÇçííÉ= Ç~ääÛáåÑçêíìåáçI
ëçåç=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=áåÇáêÉííÉ=É=èìáåÇá=åçå=áåÇÉååáòò~ÄáäáK
kÉá= Å~ëá= Çá= éêÉÉëáëíÉåíá= ãìíáä~òáçåá= ç= ÇáÑÉííá= ÑáëáÅáI= äÛáåÇÉååáòòç= éÉê= áåî~äáÇáí¶
éÉêã~åÉåíÉ=≠=äáèìáÇ~íç=éÉê=äÉ=ëçäÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇáêÉííÉ=Å~Öáçå~íÉ=Ç~ääÛáåÑçêíìåáç=ÅçãÉ
ëÉ= Éëëç= ~îÉëëÉ= Åçäéáíç= ìå~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= áåíÉÖê~I= ëÉåò~= êáÖì~êÇç= ~ä= ã~ÖÖáçê
éêÉÖáìÇáòáç=ÇÉêáî~íç=Ç~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉÉëáëíÉåíáK

^êíK=RKP

^åíáÅáéç
áåÇÉååáòòá

i~= pçÅáÉí¶I= ëì= êáÅÜáÉëí~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ÅçêêáëéçåÇÉ= ìå= ~åíáÅáéç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç
êÉä~íáîç=~ääÉ=Ö~ê~åòáÉ=çéÉê~åíáI=Ç~=áãéìí~êëá=åÉää~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉI
åÉá=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW

•   éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉI= èì~äçê~= äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ÇÉÑáåáíáîç= ëá~= êáåîá~íç= éÉê
~ÅÅçêÇç=ÇÉääÉ=m~êíá=~Ç=çäíêÉ=ìå=~ååç=Ç~ä=Öáçêåç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ
åçå= ëçêÖ~åç= ÅçåíÉëí~òáçåá= ëìääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶= ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI= Ñáåç= ~ä= RMB= ÇÉä
éêÉëìãáÄáäÉ=áåÇÉååáòòç=ÇÉÑáåáíáîçI=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMKMMMIMMX

•   éÉê=áä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=ë~åáí~êáÉ=èì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=ëìÄáíç=ìå=êáÅçîÉêç=É
~ÄÄá~= ëçëíÉåìíç= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= ÇçÅìãÉåí~íÉ= éÉê= ìå= áãéçêíç= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~= Éìêç
NKMMMIMMK== =få= í~ä= Å~ëç= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ççîê¶= éêÉëÉåí~êÉI= çäíêÉ= ~ää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ
ÇÉääÉ=ëéÉëÉI=ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáëíáíìíç=Çá=Åìê~=ÅÜÉ=~ííÉëíá= ä~=Ç~í~=ÉÇ=áä=ãçíáîç=ÇÉä
êáÅçîÉêç= åçåÅÜ¨= áä= éêÉëìåíç= ~ããçåí~êÉ= íçí~äÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= ë~åáí~êáÉK= iÛ~åíáÅáéç
îáÉåÉ= Åçêêáëéçëíç= åÉá= äáãáíá= éêÉîáëíá= éÉê= ä~= Ö~ê~åòá~= “oáãÄçêëç= ëéÉëÉ= ë~åáí~êáÉÒI
ë~äîç=ÅçåÖì~Öäáç=~=Åìê~=ìäíáã~í~X

•   éÉê= êáÅçîÉêçI== =ëì= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ÇÉá= ÇçÅìãÉåíá= ÅÜÉ= ~ííÉëíáåç= É= ÖáìëíáÑáÅÜáåç= áä
êáÅçîÉêç= ëíÉëëçI== =ÑÉêãá= á= äáãáíá= éêÉîáëíá= éÉê= ä~= Ö~ê~åòá~= “fåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= Ç~
êáÅçîÉêçÒK=få=Å~ëç=Çá=éêçäìåÖ~êëá=ÇÉää~=ÇÉÖÉåò~=ä~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=éì∂=ÉëëÉêÉ
éêÉëÉåí~í~=Åçå=Å~ÇÉåò~=ãÉåëáäÉK

===== ======================

ãçÇK=spMPLMO

NP



^êíK=RKQ

`çåíêçîÉêëáÉ=J
^êÄáíê~íç= ==
áêêáíì~äÉ

få=Å~ëç=Çá=ÅçåíêçîÉêëáÉ=Çá=å~íìê~=ãÉÇáÅ~=ëìää~=å~íìê~=ç=ëìääÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉääÉ=äÉëáçåáI
ëìä=Öê~Çç=Çá=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=çI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=éêÉëí~òáçåÉI=ëìä=Öê~Çç=É=Çìê~í~
ÇÉääÛáå~Äáäáí¶= íÉãéçê~åÉ~=åçåÅÜ¨=ëìää~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=ÅêáíÉêá=Çá= áåÇÉååáòò~Äáäáí¶=Çá
Åìá=~ääÛ~êíK=RKOI=äÉ=m~êíá=Ü~ååç=Ñ~Åçäí¶=Çá=ÅçåÑÉêáêÉ=éÉê=áëÅêáííç=ã~åÇ~íç=Çá=ÇÉÅáÇÉêÉ=~
åçêã~= É=åÉá= äáãáíá= ÇÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá=Çá=éçäáòò~I=~Ç=ìå= ÅçääÉÖáç=Çá= íêÉ=ãÉÇáÅá= åçãáå~íá
ìåç= éÉê= é~êíÉ= ÉÇ= áä= íÉêòç= Ç~ääÉ= m~êíá= Çá= ÅçãìåÉ= ~ÅÅçêÇç= çI= áå= Å~ëç= Åçåíê~êáçI= Ç~ä
mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= `çåëáÖäáç= ÇÉääÛlêÇáåÉ= ÇÉá= jÉÇáÅá= ~îÉåíÉ= ÖáìêáëÇáòáçåÉ= åÉä= äìçÖç= ÇçîÉ
ÇÉîÉ=êáìåáêëá=áä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅçK
fä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç=êáëáÉÇÉ=åÉä=`çãìåÉI=ëÉÇÉ=Çá=fëíáíìíç=Çá=jÉÇáÅáå~=iÉÖ~äÉI=éáª=îáÅáåç=~ä
äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ëéÉëÉ=É=êÉãìåÉê~=áä=ãÉÇáÅç=Ç~=Éëë~=ÇÉëáÖå~íçI
ÅçåíêáÄìÉåÇç=éÉê=ä~=ãÉí¶=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉä=íÉêòç=ãÉÇáÅçK
iÉ= ÇÉÅáëáçåá= ÇÉä= ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç= ëçåç= éêÉëÉ= ~=ã~ÖÖáçê~åò~= Çá= îçíáI= Åçå= ÇáëéÉåë~= Ç~
çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉI=É=ëçåç=îáåÅçä~åíá=éÉê=äÉ=m~êíáI= äÉ=èì~äá=êáåìåÅá~åç=Ñáå=ÇÛçê~=~
èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~= ë~äîç= á= Å~ëá= Çá= îáçäÉåò~I= ÇçäçI= ÉêêçêÉ= ç= îáçä~òáçåÉ= Çá= é~ííá
Åçåíê~ííì~äáK
f= êáëìäí~íá= ÇÉääÉ= çéÉê~òáçåá= ~êÄáíê~äá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉI= Ç~
êÉÇáÖÉêëá=áå=Ççééáç=ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK
iÉ=ÇÉÅáëáçåá=ÇÉä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç=ëçåç=îáåÅçä~åíá=éÉê=äÉ=m~êíá=~åÅÜÉ=ëÉ=ìåç=ÇÉá=ãÉÇáÅá=ëá
êáÑáìíá= Çá= Ñáêã~êÉ= áä= êÉä~íáîç= îÉêÄ~äÉX= í~äÉ= êáÑáìíç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~ííÉëí~íç= åÉä= îÉêÄ~äÉ
ÇÉÑáåáíáîçK
Ð= Ç~í~= Ñ~Åçäí¶= ~ä= ÅçääÉÖáç= Çá= êáåîá~êÉI= çîÉ= åÉ= êáëÅçåíêá= äÛçééçêíìåáí¶I= äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç
ÇÉÑáåáíáîç=ÇÉääÛáåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=~Ç=ÉéçÅ~=Ç~=Ñáëë~êëá=Ç~ä=ÅçääÉÖáç=ëíÉëëçX=áå=í~ä=Å~ëç
áä= ÅçääÉÖáç= éì∂= ÇáëéçêêÉ= ä~= ÅçåÅÉëëáçåÉ= Çá= ìå= ~åíáÅáéç= ëÉÅçåÇç= èì~åíç= ëí~Äáäáíç= Ç~ä
éêÉÅÉÇÉåíÉ=~êíK=RKP=“^åíáÅáéç=áåÇÉååáòòáÒK

^êíK=RKR

iáèìáÇ~òáçåÉ oáÅÉîìí~=ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=~ííáåÉåíÉ=~ä=ëáåáëíêç=É=Åçãéáìíá=Öäá=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=ÇÉä=Å~ëçI
ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáòòç=ÅÜÉ=êáëìäí~=ÇçîìíçI=åÉ=Ç¶=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~Öäá=áåíÉêÉëë~íá
ÉI=~îìí~=åçíáòá~=ÇÉää~=äçêç=~ÅÅÉíí~òáçåÉI=éêçîîÉÇÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíçK

^êíK=RKS

oáåìåÅá~
~ääÛ~òáçåÉ
Çá=êáî~äë~

i~= pçÅáÉí¶= êáåìåÅá~= ~ä= Çáêáííç= Çá= ëìêêçÖ~= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ääÛ~êíK= NVNS= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ
îÉêëç=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI=ä~ëÅá~åÇç=Åçë±=áåíÉÖêá=á=Çáêáííá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ÇÉá
ëìçá=~îÉåíá=Å~ìë~=Åçåíêç=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK
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^êíK=SKN

aáÅÜá~ê~òáçåá
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ
cçêã~=ÇÉääÉ
ÅçãìåáÅ~òáçåá

i~=pçÅáÉí¶=éêÉëí~=áä=ëìç=ÅçåëÉåëç=~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉíÉêãáå~=áä=éêÉãáç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=áå
Ä~ëÉ=~ääÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ëìá=Ç~íá=É=äÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=çÖÖÉííç=Çá=Ççã~åÇ~=Ç~
é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
iÉ= áåÉë~ííÉòòÉ= É= äÉ= êÉíáÅÉåòÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç
ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáç= éçëëçåç= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= åçåÅÜ¨= ä~= ëíÉëë~= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= ~á= ëÉåëá= ÇÉÖäá= ~êííK
NUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
qìííÉ=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=~ääÉ=èì~äá=≠=íÉåìíç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÇÉîçåç
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííÉ=Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~I=íÉäÉÖê~ãã~I=íÉäÉñ=ç=íÉäÉÑ~ñK

^êíK=SKO

m~Ö~ãÉåíç
ÇÉä=éêÉãáç
É=ÇÉÅçêêÉåò~
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=ëÉ=áä=éêÉãáç=ç=ä~
éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáç=≠=ëí~íç=é~Ö~íçX=~äíêáãÉåíá=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä
é~Ö~ãÉåíçK
pÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=é~Ö~=á=éêÉãá=ç=äÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîáI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=êÉëí~
ëçëéÉë~=Ç~ääÉ= çêÉ=OQ=ÇÉä=èìáåÇáÅÉëáãç=Öáçêåç=Ççéç=èìÉääç=ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~=É= êáéêÉåÇÉ
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉK
f=éêÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~K

^êíK=SKP

^ëëáÅìê~òáçåÉ
éêÉëëç=ÇáîÉêëá
~ëëáÅìê~íçêá

iÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êÉ= ~îîáëç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= ç= ÇÉääÛÉëáëíÉåò~= éÉê= áä
ãÉÇÉëáãç=êáëÅÜáç=Çá=~äíêÉ=~ëëáÅìê~òáçåá=éêÉëëç=ä~=pçÅáÉí¶=ëíÉëë~=ç=~äíêá=~ëëáÅìê~íçêáK
pÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= çãÉííÉ= Ççäçë~ãÉåíÉ= Çá= Ç~êåÉ= ~îîáëçI= ä~= pçÅáÉí¶= åçå= ≠= íÉåìí~= ~
ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=äÛáåÇÉååáòòçK

qìíí~îá~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= ≠= ÉëçåÉê~íç= Ç~ääÛçÄÄäáÖç= ÇÉää~= ÇÉåìåÅá~= éêÉîÉåíáî~= Çá= í~äá
ÅçéÉêíìêÉ=~ëëáÅìê~íáîÉ=ÅÜÉ=~îÉëëÉ=áå=Åçêëç=åÉá=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW
J= èì~åÇç=äÛ~ããçåí~êÉ=ÅçãéäÉëëáîç=ÇÉääÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=éÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=“ãçêíÉÒ

ÉLç=“áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉÒ=åçå=ëá~=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=NRMKMMMIMMX
J= èì~åÇç= åÉ= êáëìäíá= ~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= íáíçä~êÉ= áå= èì~äáí¶= Çá= áåíÉëí~í~êáç= Çá= Å~êíÉ= Çá

ÅêÉÇáíç=ç=Çá=Åçåíá=ÅçêêÉåíá=Ä~åÅ~êáK
få=Éåíê~ãÄá=á=Å~ëá=ÇÉîÉI=íìíí~îá~I=Ç~êÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=äçêç=ÉëáëíÉåò~=~ä=ãçãÉåíç
ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK

^êíK=SKQ

oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç= ==
Çá=ëáåáëíêá

açéç=çÖåá=ëáåáëíêçI=ÇÉåìåÅá~íç=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=ÅÜÉ=ëá~=ëí~íç=éêÉÅÉÇìíç=Ç~=~äãÉåç
O=ëáåáëíêáI=ëÉãéêÉ=ÇÉåìåÅá~íá=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=Ñáåç=~ä=SMø=Öáçêåç=Ç~ä=é~Ö~ãÉåíç=ç
êáÑáìíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI=äÉ=m~êíá=éçëëçåç=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ç~åÇçåÉ=éêÉ~îîáëç
~ääÛ~äíê~=m~êíÉ=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K
fä= êÉÅÉëëç= ÉëÉêÅáí~íç= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= Ü~= ÉÑÑáÅ~Åá~= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= êáÅÉîáãÉåíç= ÇÉää~
ÅçãìåáÅ~òáçåÉK
fä=êÉÅÉëëç=ÉëÉêÅáí~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=Ü~=ÉÑÑáÅ~Åá~=Ççéç=PM=Öáçêåá=Ç~=èìÉääç=Çá=êáÅÉîáãÉåíç
ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ëíÉëë~K
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få=íìííá=á=Å~ëáI=Éåíêç=áä=èìáåÇáÅÉëáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=Ç~í~=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉä=êÉÅÉëëçI
ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=~ä=Åçåíê~ÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=Çá=éêÉãáç=êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå
ÅçêëçI=ÉëÅäìëÉ=äÉ=áãéçëíÉK
fä= é~Ö~ãÉåíç= ç= ä~= êáëÅçëëáçåÉ= ÇÉá= éêÉãá= îÉåìíá= ~= ëÅ~ÇÉåò~= Ççéç= ä~= ÇÉåìåÅá~
ÇÉääÛáåÑçêíìåáç=ç=èì~äìåèìÉ=~äíêç=~ííç=ÇÉääÉ=m~êíá=åçå=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íá=ÅçãÉ
êáåìåÅá~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëíÉëëÉ=~Ç=~îî~äÉêëá=ÇÉää~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëçK

^êíK=SKR

^åíáÅáé~í~
êáëçäìòáçåÉ

kÉá= Å~ëá= Çá= ~åíáÅáé~í~= êáëçäìòáçåÉ=ÇÉä= Åçåíê~ííç= éêÉîáëí~= Ç~Öäá= ~êííK= OKP= “mÉêëçåÉ=åçå
~ëëáÅìê~ÄáäáÒ= É= SKN= “aáÅÜá~ê~òáçåá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= J= cçêã~= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåáÒI
åçåÅÜ¨= éÉê= ÉëÅäìëáçåÉ= Çá= ëáåÖçäá= ^ëëáÅìê~íá= åçå= ëÉÖìáí~= Ç~= ëçëíáíìòáçåÉI= ëéÉíí~= ~ää~
pçÅáÉí¶I=çäíêÉ=~ääÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëÅ~ÇìíÉ=É=êáã~ëíÉ=áåëçÇÇáëÑ~ííÉI=áä=éêÉãáç=ÅçãéäÉëëáîç
êÉä~íáîç= ~ääÛ~ååì~äáí¶= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= áå= Åçêëç= ~ä= ãçãÉåíç= áå= Åìá= ëá= ≠= îÉêáÑáÅ~í~= ä~
ÅáêÅçëí~åò~=ÅÜÉ=Ü~=éêçîçÅ~íç=ä~=êáëçäìòáçåÉK

^êíK=SKS

mêçêçÖ~
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~=Ç~í~=Ç~=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~äãÉåç=PM
Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~I= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= Çìê~í~= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~Ç= ìå= ~ååç= ≠
éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå~=Çìê~í~=ìÖì~äÉ=~=èìÉää~=çêáÖáå~êá~=EÉëÅäìë~= ä~= Ñê~òáçåÉ=Çá=~ååçF=É
Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=ã~=Åçä=äáãáíÉ=Çá=ÇìÉ=~ååá=éÉê=çÖåá=í~Åáíç=êáååçîçK

^êíK=SKT

^ÇÉÖì~ãÉåíç= ==
ÇÉääÉ=ëçããÉ
~ëëáÅìê~íÉ
É=ÇÉä=éêÉãáç

^Ç= çÖåá= ëÅ~ÇÉåò~= ~ååì~äÉI= äÉ= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ÉÇ= áä= éêÉãáç= ëçåç= ëçÖÖÉííá= ~Ç
~ÇÉÖì~ãÉåíç=áå=ãáëìê~=Åçëí~åíÉ=é~êá=~ä=RB=ÇÉÖäá=áãéçêíá=áåáòá~äãÉåíÉ=ëí~ÄáäáíáK
^= í~äÉ= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= åçå= ëçåç= ëçÖÖÉííá= á= î~äçêá= áåÇáÅ~íá= åÉääÛ~êíK= PKP= “fåî~äáÇáí¶
mÉêã~åÉåíÉW=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçÒ=ÉI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~I=~åÅÜÉ=èìÉääá=áåÇáÅ~íá
åÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=“få~Äáäáí¶=qÉãéçê~åÉ~=J=_F=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçÒK

^êíK=SKU

låÉêá qìííá=Öäá=çåÉêáI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI=~Öäá=áåÇÉååáòòáI=~ää~=éçäáòò~=ÉÇ=~Öäá
~ííá= Ç~= Éëë~=ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=~åÅÜÉ= ëÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç=åÉ= ëá~
ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=SKV

oáååçîç
~ääÉ=åçêãÉ
Çá=äÉÖÖÉ

mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=èìá=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=êÉÖçä~íçI=î~äÖçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉK
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