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^ëëáÅìê~íç iÛ^ëëáÅìê~íç=Åçå=ä~=éçäáòò~=fåÑçêíìåá=s~äçêÉ=páÅìêÉòò~=mäìëK

páåáëíêç fä= ëáåÖçäç= Ñ~ííç= ç= ~îîÉåáãÉåíç= ÅÜÉ= ëá= éì∂= îÉêáÑáÅ~êÉ= åÉä= Åçêëç= Çá
î~äáÇáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~= É= ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~= ä~= êáÅÜáÉëí~=Çá= ~ëëáëíÉåò~
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

mêÉëí~òáçåá iÉ=~ëëáëíÉåòÉ=éêÉëí~íÉ=~Öäá=^ëëáÅìê~íáK=q~äá=éêÉëí~òáçåá=ëçåç=ÑçêåáíÉ
ìíáäáòò~åÇç=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ÅÜÉ=~ÖáëÅÉ=áå=åçãÉ=É=éÉê=Åçåíç
ÇÉääÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^KK

`Éåíê~äÉ
léÉê~íáî~

i~=ëíêìííìê~=Çá=bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉ=pKéK^K=Ó=má~òò~=qêÉåíçI=U
Ó= OMNPR=jáä~åçI= Åçëíáíìáí~= Ç~= ãÉÇáÅáI= íÉÅåáÅáI= çéÉê~íçêáI= ÅÜÉ= áå
îáêíª= Çá= ëéÉÅáÑáÅ~= ÅçåîÉåòáçåÉ= ëçííçëÅêáíí~= Åçå= äÉ= ^ëëáÅìê~òáçåá
dÉåÉê~äá= pKéK^K= éêçîîÉÇÉI= éÉê= áåÅ~êáÅç= Çá= èìÉëíÉ= ìäíáãÉI= ~ä
Åçåí~ííç= íÉäÉÑçåáÅç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÇ= çêÖ~åáòò~= ÉÇ= ÉêçÖ~= Åçå
Åçëíá= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÉ= dÉåÉê~äáI= ~ííê~îÉêëç= ä~= ëíêìííìê~= Çá
íÉäÉãÉÇáÅáå~= ÇÉÇáÅ~í~I= äÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= éêÉîáëíÉ= Ç~ää~
Ö~ê~åòá~=éêçîîÉÇÉåÇç=~Ç=áåèì~Çê~êÉ=áä=Å~ëç=ÅäáåáÅçI=~=ê~ÅÅçÖäáÉêÉ
ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~I=~Ç=Éä~Äçê~êÉ=á=èìÉëáíá=ÉÇ=~=íê~ëãÉííÉêäá
~ä= `Éåíêç= jÉÇáÅç= fåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= ãÉÇá~åíÉ
~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=Çá=íÉäÉãÉÇáÅáå~=ç=ÅçêêáÉêáK

`Éåíêç=jÉÇáÅç
fåíÉêå~òáçå~äÉ
Çá=êáÑÉêáãÉåíç

iÉ=ëíêìííìêÉ=ë~åáí~êáÉ=ÉÇ=á=ÅÉåíêá=ÅäáåáÅá=ÇÉää~=rK`KpKcK=Çá=pí~åÑçêÇ
Erp^F= ÅÜÉ= ÅçëíáíìáëÅÉ= áä= ÑìäÅêç= ÇÉä= åÉíïçêâ= áåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá
lëéÉÇ~äá=É=jÉÇáÅá=péÉÅá~äáëíá=ÅÜÉ=éêçîîÉÇÉ=~ää~=Ñçêãìä~òáçåÉ=ÇÉää~
ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~=~=ëÉÖìáíç=ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=èìÉëáíá=É
ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~K

j~ä~ííá~ lÖåá= ~äíÉê~òáçåÉ= ÇÉääç= ëí~íç= Çá= ë~äìíÉ= åçå= ÇáéÉåÇÉåíÉ= Ç~
áåÑçêíìåáçK
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NK=mobpq^wflkf

iÉ= ëÉÖìÉåíá= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= çéÉê~åíá= Ç~ääÉ= çêÉ= VKMM= ~ääÉ= çêÉ= NUKMM= Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä
îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáK

^êíK=NKN

`çåëìäÉåò~
ãÉÇáÅ~

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá=ã~ä~ííá~= ç= áåÑçêíìåáçI= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå~= ÅçåëìäÉåò~
ãÉÇáÅ~I= éçíê¶= Åçåí~íí~êÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= íê~ãáíÉ= áä= éêçéêáç=ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ= á= ãÉÇáÅá
ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~= ÅÜÉ= î~äìíÉê~ååç= èì~äÉ= ëá~= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= éáª= çééçêíìå~= Ç~
ÉÑÑÉííì~êÉ=åÉá=ëìçá=ÅçåÑêçåíáK

^êíK=NKO

pÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ
ãÉÇáÅ~

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÄÄá~= ìåÛ~äíÉê~òáçåÉ= ÇÉääç= ëí~íç= Çá= ë~äìíÉI= éÉê= ä~= èì~äÉ= ëá~= Öá¶
ëí~í~= Ñçêãìä~í~= ìå~= Çá~Öåçëá= ç= ìå= ~ééêçÅÅáç= íÉê~éÉìíáÅç= É= êáÅÜáÉÇ~= ìå
~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ç= ìå~= ëÉÅçåÇ~= î~äìí~òáçåÉ= ÅäáåáÅçJÇá~ÖåçëíáÅ~I= á= ãÉÇáÅá= ÇÉää~
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ÉÑÑÉííìÉê~ååç=äÛ~å~äáëá=ÇÉä=èì~Çêç=ÅäáåáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇI=çîÉ=ëá
êáíÉåÖ~=çééçêíìåç=éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~=éêÉëí~òáçåÉI=äç=ãÉííÉê~ååç=áå=Åçåí~ííç=Åçå=áä=`Éåíêç
jÉÇáÅç= fåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= ÅÜÉ= ÉÑÑÉííìÉê¶= ä~= ëÉÅçåÇ~= çéáåáçåÉ= ãÉÇáÅ~
~îî~äÉåÇçëá= ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~= ÇÉá= éêçéêá= ãÉÇáÅá= ëéÉÅá~äáëíá= èì~äáÑáÅ~íá= ~= äáîÉääç
áåíÉêå~òáçå~äÉK
mÉê=ÄÉåÉÑáÅá~êÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉI=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=íÉäÉÑçå~êÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~
É= ëéáÉÖ~êÉ= áä= Å~ëç= ÅäáåáÅç=éÉê= áä=èì~äÉ= êáÅÜáÉÇÉ= ä~= ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~K= f=ãÉÇáÅá
ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~I=áåèì~Çê~íç=áä=Å~ëç=Åçå=äÛ^ëëáÅìê~íçI=éêçÅÉÇçåç=~ää~=ê~ÅÅçäí~
ÇÉää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅäáåáÅ~= É= Çá~ÖåçëíáÅ~= åÉÅÉëë~êá~= ÉÇ= Éä~Äçê~åç= á= èìÉëáíá= ÅÜÉ
îÉêê~ååç=ëçííçéçëíá=~á=ãÉÇáÅá=ëéÉÅá~äáëíáK
i~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ëÉÅçåÇ~= çéáåáçåÉ= ãÉÇáÅ~= Åçë±= Ñçêãìä~í~= ë~ê¶= íê~ëãÉëë~= ~ä= `Éåíêç
jÉÇáÅç=fåíÉêå~òáçå~äÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ÅÜÉI=ÉëÉÖìáíÉ=äÉ=çééçêíìåÉ=î~äìí~òáçåá=ÅäáåáÅÜÉ=É
Çá~ÖåçëíáÅÜÉ= ÉÇ= çííÉåìíá= á= é~êÉêá= Ç~= é~êíÉ= ÇÉá= éêçéêá=ãÉÇáÅá= ëéÉÅá~äáëíáI= Ñçêãìä~= ìå~
êáëéçëí~= ëÅêáíí~= Çá= ëÉÅçåÇ~= çéáåáçåÉ= ãÉÇáÅ~I= ÅÜÉ= îÉêê¶= áåîá~í~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê= áä
íê~ãáíÉ=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~K
båíêç= T= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= êáÅÉîáãÉåíç= ÇÉää~= ëÉÅçåÇ~= çéáåáçåÉ= ãÉÇáÅ~= ≠= Ñ~Åçäí¶
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=êáÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=ÅçåÑÉêáêÉI=~ää~=éêÉëÉåò~=ÇÉä=ÇáêÉííçêÉ=ãÉÇáÅç=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ
léÉê~íáî~= ÉÇ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Åçå= äÛ~ëëáëíÉåò~= ÇÉä= éêçéêáç= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉI= Åçå= áä
ÅçåëìäÉåíÉ= ÇÉä= `Éåíêç= jÉÇáÅç= fåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= ãÉÇá~åíÉ= ÅçääÉÖ~ãÉåíç
íÉäÉÑçåáÅç=ç=îáÇÉç=ÅçåÑÉêÉåò~K

OK=klojb=`ljrkf

^êíK=OKN

jçÇ~äáí¶
éÉê=ä~=êáÅÜáÉëí~
Çá=~ëëáëíÉåò~

mÉê=ÄÉåÉÑáÅá~êÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=éçíê¶=íÉäÉÑçå~êÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~===J
áå= ÑìåòáçåÉ= Ç~ääÉ= çêÉ= VKMM= ~ääÉ= çêÉ= NUKMM= Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä= îÉåÉêÇ±I= ÉëÅäìëá= á= ÑÉëíáîá
áåÑê~ëÉííáã~å~äá= Ó= ~ä= åìãÉêç= îÉêÇÉ== =UMMKQSKVPKQM= EÇ~ääÛÉëíÉêç== =HPV= MOKRUKOUKSSKPVFI
ÅçãìåáÅ~åÇç=Åçå=éêÉÅáëáçåÉW
NK= fä=íáéç=Çá=êáÅÜáÉëí~=Çá=Åìá=åÉÅÉëëáí~=ÉÇ=áä=åçãÉ=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉX
OK= kçãÉ=É=`çÖåçãÉX
PK= kìãÉêç=Çá=éçäáòò~=éêÉÅÉÇìíç=Ç~ää~=ëáÖä~=dbplX
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QK= fåÇáêáòòç=ÇÉä=äìçÖç=áå=Åìá=ëá=íêçî~X
RK= fä=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇçîÉ=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶=~=êáÅÜá~ã~êäç=åÉä

Åçêëç=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~K
oáÅÉîìí~= ä~= êáÅÜáÉëí~= Çá= éêÉëí~òáçåÉI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= áåîáÉê¶= ìå= ãçÇÉääç= ÅÜÉ
äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶= Åçãéáä~êÉ= É= êÉëíáíìáêÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=~ää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅçåîÉåìí~
Çìê~åíÉ=áä=Åçääçèìáç=Çá=áåèì~Çê~ãÉåíç=ÇÉä=Å~ëç=ÉëÉÖìáíç=Åçå=áä=éÉêëçå~äÉ=ãÉÇáÅç=ÇÉää~
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ëíÉëë~K
iÛ^ëëáÅìê~íç=äáÄÉê~=Ç~ä=ëÉÖêÉíç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~á=ëáåáëíêá=Ñçêã~åíá=çÖÖÉííç
Çá=èìÉëí~=Ö~ê~åòá~I=á=ãÉÇáÅá=ÅÜÉ=äç=Ü~ååç=îáëáí~íç=ç=Åìê~íç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=ëáåáëíêçK
fä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=Åìá=~ää~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=ÇÉÅ~ÇÉ=èì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå
éêÉåÇ~=éêÉîÉåíáîç=Åçåí~ííç=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~K

^êíK=OKO

kçêãÉ=êÉä~íáîÉ
~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ
ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ

oáÅÉîìí~=ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÅäáåáÅ~=ë~ê¶=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=~=éêçîîÉÇÉêÉ=~=íê~ÇìêêÉ
áå= äáåÖì~= áåÖäÉëÉ= ä~= ëíÉëë~= ÉÇ= ~= íê~ëãÉííÉêä~= ~ä= `Éåíêç= jÉÇáÅç= fåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá
êáÑÉêáãÉåíçK
i~= íê~ëãáëëáçåÉ= ÇÉää~= ëÉÅçåÇ~= çéáåáçåÉ= ãÉÇáÅ~= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä= `Éåíêç= jÉÇáÅç
fåíÉêå~òáçå~äÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç==~îîÉêê¶=áå=ìå=ä~ëëç=Çá=íÉãéç=ÅçãéêÉëç=íê~=O=É=NM=Öáçêåá
ä~îçê~íáîá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ää~= ÅçãéäÉëëáí¶= ÇÉä= Å~ëç= ÉÇ= ~ä= åìãÉêç= Çá= ãÉÇáÅá= ëéÉÅá~äáëíá
Åçáåîçäíá= åÉää~= Ñçêãìä~òáçåÉ= ÇÉä= é~êÉêÉK= q~äÉ= íÉêãáåÉ= ÇÉÅçêêÉ= Ç~ä= Öáçêåç= áå= Åìá= áä
`Éåíêç= jÉÇáÅç= fåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= êáÅÉîÉ= ä~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÇÉíí~Öäá~í~= É
ÅçãéäÉí~=áå=íìííÉ=äÉ=ëìÉ=é~êíáK
cçêãìä~í~=ä~=ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~I=áä=`Éåíêç=jÉÇáÅç=fåíÉêå~òáçå~äÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç
ä~=áåîáÉê¶=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ä~=èì~äÉI=íê~Ççííç=áä=ÇçÅìãÉåíç=áå=äáåÖì~=áí~äá~å~I=äç
Ñ~ê¶=éÉêîÉåáêÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íçK
f= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= é~êÉêÉ= ãÉÇáÅç= É= ÇÉää~= íê~ëãáëëáçåÉ= ÇÉää~
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅäáåáÅ~= ëÅêáíí~= ÉLç= áÅçåçÖê~ÑáÅ~= Ç~= É= éÉê= áä= `Éåíêç= jÉÇáÅç
fåíÉêå~òáçå~äÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=êÉëí~åç=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~K===oÉëí~åç=áåîÉÅÉ
~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=á=Åçëíá=ÅÜÉ=äç=ëíÉëëç=ÇÉÄÄ~=ëçëíÉåÉêÉ=éÉê=ä~=éêáã~=íê~ëãáëëáçåÉ
ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÅäáåáÅ~=É=Çá~ÖåçëíáÅ~=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~K

^êíK=OKP

s~äáÇáí¶
ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~

nì~äçê~=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ëá=îÉêáÑáÅ~ëëÉ=äÛáãéçëëáÄáäáí¶=Çá=ÉêçÖ~êÉ=ä~
éêÉëí~òáçåÉ= ~ííê~îÉêëç= áä= `Éåíêç= jÉÇáÅç= fåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= ä~= pçÅáÉí¶
éêçéçêê¶=äÛìíáäáòòç=Çá=ëíêìííìêÉ=ë~åáí~êáÉ=~äíÉêå~íáîÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÉêçÖ~êÉ=ìå~=éêÉëí~òáçåÉ
Çá=^ëëáëíÉåò~=~îÉåíÉ=é~êá=Ñáå~äáí¶=~=èìÉää~=éêÉîáëí~=åÉää~=éêÉëÉåíÉ=éçäáòò~K
iÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=ä~=Ñ~Åçäí¶=Çá=åçå=~ÅÅÉíí~êÉ=í~äÉ=~äíÉêå~íáî~=ÉÇ=áå=í~ä=Å~ëç=ä~=Ö~ê~åòá~
“pÉÅçåÇ=léáåáçåÒ=îÉêê¶=~=ÅÉëë~êÉ=~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=éêáã~=ëÅ~ÇÉåò~=~ååì~äÉ=ëìÅÅÉëëáî~
~ää~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉÅáëáçåÉ= ÉÇ= áä= éêÉãáç= ÅçãéäÉëëáîç=Çá=éçäáòò~= îÉêê¶= êáÇçííç
ÇÉää~=èìçí~=êÉä~íáî~=~ää~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=^ëëáëíÉåò~K

^êíK=OKQ

iáãáíÉ
éÉê=~ååç
~ëëáÅìê~íáîç

i~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=~ëëáëíÉåò~=åçå=≠=Ñçêåáí~=éÉê=éáª=Çá=íêÉ=îçäíÉ=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçK

======

ãçÇK=^pNU

R



^êíK=OKR

fåÉëáëíÉåò~
ÇÉääÛçÄÄäáÖç
Çá=ÑçêåáêÉ
éêÉëí~òáçåá
~äíÉêå~íáîÉ

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ìëìÑêìáëÅ~=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ää~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~
åçå= îÉêê~ååç= Ñçêåáíá= áåÇÉååáòòá= ç= éêÉëí~òáçåá= ~äíÉêå~íáîÉ= Çá= ~äÅìå= ÖÉåÉêÉ= ~= íáíçäç= Çá
ÅçãéÉåë~òáçåÉK

^êíK=OKS

bëÅäìëáçåá iÉ=éêÉëí~òáçåá=åçå=ëçåç=ÇçîìíÉ=éÉê=ëáåáëíêáW
~F= ~îîÉåìíá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íÉêêÉãçíáI= Éêìòáçåá= îìäÅ~åáÅÜÉI= ~ääìîáçåáI=ã~êÉãçíá= É= áå

çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íìííá= èìÉá= ÑÉåçãÉåá= ~íãçëÑÉêáÅá= ~îÉåíá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Çá= Å~ä~ãáí¶
å~íìê~äáX

ÄF= ~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=~ííá=Çá=ÖìÉêê~I=~ííá=Çá=íÉêêçêáëãçI=áåî~ëáçåÉI=çÅÅìé~òáçåÉ
ãáäáí~êÉI=áåëìêêÉòáçåÉI=íìãìäíç=éçéçä~êÉI=ëÅáçéÉêá=É=ëçããçëëÉX
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