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“nrf=dbkbo^ifÒ
^ppfpqbkw^=fkcloqrkf

NK=abcfkfwflkf

^ëëáÅìê~íç
däá=^ëëáÅìê~íá=Åçå=ä~=éçäáòò~=fåÑçêíìåá=s~äçêÉ=páÅìêÉòò~=mäìëK

páåáëíêç
fä=ëáåÖçäç=Ñ~ííç=ç=~îîÉåáãÉåíç=ÅÜÉ=ëá=éì∂=îÉêáÑáÅ~êÉ=åÉä=Åçêëç=Çá=î~äáÇáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=É

ÅÜÉ= ÇÉíÉêãáå~= ä~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ~ëëáëíÉåò~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= É= ÅÜÉ= êáÉåíê~= åÉá= íÉêãáåá= Çá

éçäáòò~K

mêÉëí~òáçåá
iÉ= ~ëëáëíÉåòÉ= éêÉëí~íÉ= ~Öäá= ^ëëáÅìê~íáK= q~äá= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= ÑçêåáíÉ= ìíáäáòò~åÇç= ä~

`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ÅÜÉ=~ÖáëÅÉ=áå=åçãÉ=É=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K

`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~
i~= ëíêìííìê~= Çá= bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ= pÉêîáÅÉ= pKéK^K= J= má~òò~=qêÉåíçI= U= J= OMNPR=jáä~åçI

Åçëíáíìáí~=Ç~=ãÉÇáÅáI= íÉÅåáÅáI= çéÉê~íçêáI= ÅÜÉ=≠= áå= ÑìåòáçåÉ=OQ= çêÉ= ëì=OQI= íìííá= á= Öáçêåá

ÇÉääÛ~ååçI= ÅÜÉ= áå= îáêíª= Çá= ëéÉÅáÑáÅ~= ÅçåîÉåòáçåÉ= ëçííçëÅêáíí~= Åçå= äÉ= ^ëëáÅìê~òáçåá

dÉåÉê~äá= pKéK^K= éêçîîÉÇÉI= éÉê= áåÅ~êáÅç= Çá= èìÉëíÉ= ìäíáãÉI= ~ä= Åçåí~ííç= íÉäÉÑçåáÅç= Åçå

äÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇ=çêÖ~åáòò~=ÉÇ=ÉêçÖ~I=Åçå=Åçëíá=~=Å~êáÅç=ÇÉääÉ=dÉåÉê~äáI= äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá

~ëëáëíÉåò~=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~K

OK=mobpq^wflkf

sÉêê¶= éêÉëí~í~= ~ëëáëíÉåò~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= åÉá=ãçÇá= ÉÇ= Éåíêç= á= äáãáíá= ëçííç= áåÇáÅ~íáI= åÉä
Å~ëç= áå=Åìá=èìÉëíá= ëá= íêçîá= áå=ÇáÑÑáÅçäí¶=~=ëÉÖìáíç=Çá=ìå=ÉîÉåíç= ÑçêíìáíçI=çÖÖÉííç=Çá=ìå~
ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=éêÉëí~òáçåáW

^êíK=OKN=J=`çåëìäÉåò~=ãÉÇáÅ~
kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáçI=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå~=ÅçåëìäÉåò~=ãÉÇáÅ~I
éì∂=ãÉííÉêëá=áå=Åçåí~ííç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=íê~ãáíÉ=áä=éêçéêáç=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=Åçå=á=ãÉÇáÅá
ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ÅÜÉ= î~äìíÉê~ååç= èì~äÉ= ëá~= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= éáª= çééçêíìå~= Ç~
ÉÑÑÉííì~êÉ=áå=ëìç=Ñ~îçêÉK
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^êíK=OKO

qê~ëéçêíç= ==
áå=~ìíç~ãÄìä~åò~
áå=fí~äá~

nì~äçê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= íê~ëéçêíç= áå
~ìíç~ãÄìä~åò~I=îÉêê¶= áåîá~í~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ìåÛ~ìíç~ãÄìä~åò~I=ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ=ëéÉëÉ
Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=NRRIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

^êíK=OKP

qê~ëÑÉêáãÉåíç
áå=ìå=ÅÉåíêç
çëéÉÇ~äáÉêç
~ííêÉòò~íç

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ëá~= Åçäéáíç= Ç~= äÉëáçåá= í~äá= ÅÜÉI= éÉê
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=çÄáÉííáîÉ=~ÅÅÉêí~íÉ=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=É=éêÉîá~=~å~äáëá
ÇÉä= èì~Çêç= ÅäáåáÅç= É= ÇÛáåíÉë~= Åçå= áä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉI= îÉåÖ~åç= êáíÉåìíÉ= åçå= Åìê~Äáäá
åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= çëéÉÇ~äáÉê~= ÇÉää~= oÉÖáçåÉ= Çá= êÉëáÇÉåò~I= ä~= `Éåíê~äÉ
léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶W
•   ~Ç=áåÇáîáÇì~êÉ=ÉÇ=~=éêÉåçí~êÉI=íÉåìíç=Åçåíç=ÇÉääÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÉëáëíÉåíáI=äÛáëíáíìíç=Çá

Åìê~= áí~äá~åç= ç= ÉëíÉêç= êáíÉåìíç= éáª= ~ííêÉòò~íç= éÉê= áä= íê~íí~ãÉåíç= ëéÉÅáÑáÅç= ÇÉääÉ
äÉëáçåáX

•   ~Ç= çêÖ~åáòò~êÉ= áä= íê~ëéçêíç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Åçå= áä= ãÉòòç= éáª= áÇçåÉç= ~ääÉ= ëìÉ
ÅçåÇáòáçåá= íê~= èìÉääá= éêÉîáëíá= Ç~ä= ëìÅÅÉëëáîç= éìåíç= OKT= “oáÉåíêç= ë~åáí~êáçÒK== =fä
íê~ëÑÉêáãÉåíç= åÉá= é~Éëá= Éñíê~ÉìêçéÉá= ëá= ÉÑÑÉííì~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ëì= ~ÉêÉá= Çá= äáåÉ~I
Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~X

•   ~Ç=~ëëáëíÉêÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç=Çìê~åíÉ= áä= íê~ëéçêíç=Åçå=éÉêëçå~äÉ=ãÉÇáÅç=ç=é~ê~ãÉÇáÅçI
ëÉ=êáíÉåìíç=åÉÅÉëë~êáç=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~K

kçå=Ç~ååç=äìçÖç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=äÉ=äÉëáçåá=ÅÜÉ=~=ÖáìÇáòáç=ÇÉä=ãÉÇáÅç=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ
Åìê~íÉ=éêÉëëç=äÛìåáí¶=çëéÉÇ~äáÉê~=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=åçåÅÜ¨=äÉ
íÉê~éáÉ=êá~Äáäáí~íáîÉK

^êíK=OKQ

oáÉåíêç
Ç~ä=ÅÉåíêç
çëéÉÇ~äáÉêç
~ííêÉòò~íç

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=OKPI
îÉåÖ~= ÇáãÉëëç= Ç~ä= ÅÉåíêç= çëéÉÇ~äáÉêç= Ççéç= ä~= ÇÉÖÉåò~I= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~
éêçîîÉÇÉê¶= ~ä= ëìç= êáÉåíêç= Åçå= áä=ãÉòòç= Çá= íê~ëéçêíçI= íê~= èìÉääá= áåÇáÅ~íá= ~ä= ëìÅÅÉëëáîç
éìåíç=OKT=“oáÉåíêç=ë~åáí~êáçÒI=ÅÜÉ=á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ëíÉëë~=êáíÉåÖçåç
éáª=áÇçåÉç=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

fä= íê~ëéçêíç= ≠= áåíÉê~ãÉåíÉ= çêÖ~åáòò~íç= Ç~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ÉÇ= ÉÑÑÉííì~íç= ~= ëìÉ
ëéÉëÉI= áåÅäìë~= äÛ~ëëáëíÉåò~= ãÉÇáÅ~= ÉÇ= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~= Çìê~åíÉ= áä= îá~ÖÖáçI= ëÉ= êáíÉåìí~
åÉÅÉëë~êá~=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=ëíÉëë~K

iÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= ÅçãìåáÅ~êÉ= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= äÛçëéÉÇ~äÉ= éêÉëëç= Åìá= ≠
êáÅçîÉê~íçI= ìåáí~ãÉåíÉ= ~ä= åçãÉ= É= êÉÅ~éáíç= íÉäÉÑçåáÅç= ÇÉä= ãÉÇáÅç= ÅÜÉ= äç= Ü~= áå= Åìê~I
~ÑÑáåÅÜ¨=ëá=éçëë~åç=ëí~ÄáäáêÉ=á=åÉÅÉëë~êá=Åçåí~ííáK

^êíK=OKR

fåîáç= ==
Çá=ìå=áåÑÉêãáÉêÉ
~ä=ÇçãáÅáäáç

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=åÉää~=ëÉííáã~å~=ëìÅÅÉëëáî~=~ä=êáÉåíêç=Ç~=ìå=êáÅçîÉêç=áå=çëéÉÇ~äÉ=~
ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáçI= ~ÄÄá~= ÄáëçÖåç= Çá= ÉëëÉêÉ= ~ëëáëíáíç= Ç~= ìå= áåÑÉêãáÉêÉI= ä~=`Éåíê~äÉ
léÉê~íáî~= éêçÅìêÉê¶= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ìå= áåÑÉêãáÉêÉI= ~ëëìãÉåÇçëÉåÉ
äÛçåçê~êáç=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=OSMIMM=ÅçãéäÉëëáîÉ=éÉê=ëáåáëíêçK
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^êíK=OKS

fåîáç= ==
Çá=ìå
ÑáëáçíÉê~éáëí~
~ä=ÇçãáÅáäáç

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=áåÑçêíìåáçI=åÉÅÉëëáíá=Çá=ëçííçéçêëá=~=íÉê~éáÉ
êá~Äáäáí~íáîÉI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~I= ~ÅÅÉêí~í~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ= í~äá= ÅìêÉ
ÑáëáçíÉê~éáÅÜÉI= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç= áåîá~êÉ= ìå= ÑáëáçíÉê~éáëí~= éêÉëëç= áä= ÇçãáÅáäáç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=~ëëìãÉåÇçëÉåÉ=äÛçåçê~êáç=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=ROMIMMK

^êíK=OKT

oáÉåíêç
ë~åáí~êáç

EmêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~=çäíêÉ=RM=âã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF
nì~äçê~=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=~ÅÅÉêí~íÉ=íê~ãáíÉ=Åçåí~ííá
ÇáêÉííá= íê~= á=ãÉÇáÅá= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~= É= áä=ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ= ëìä= éçëíçI= êÉåÇ~åç
åÉÅÉëë~êáç= áä= ëìç= íê~ëéçêíç= áå= çëéÉÇ~äÉ= ~ííêÉòò~íç= áå= fí~äá~= ç= ~ää~= ëì~= êÉëáÇÉåò~I= ä~
`Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç= ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= íê~ëéçêíç= Åçå= áä= ãÉòòç= ÅÜÉ= á= ãÉÇáÅá
ÇÉää~=ëíÉëë~=êáíÉåÖçåç=éáª=áÇçåÉç=~ää~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÇÉä=é~òáÉåíÉW
•   ~ÉêÉç=ë~åáí~êáçX
•   ~ÉêÉç=Çá=äáåÉ~=Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~I=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áå=Ä~êÉää~X
•   íêÉåçI=éêáã~=Åä~ëëÉ=ÉI=çÅÅçêêÉåÇçI=áä=î~ÖçåÉ=äÉííçX
•   ~ìíç~ãÄìä~åò~=EëÉåò~=äáãáíá=Çá=ÅÜáäçãÉíê~ÖÖáçFK

fä= íê~ëéçêíç= ≠= áåíÉê~ãÉåíÉ= çêÖ~åáòò~íç= Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~= ÉÇ= ÉÑÑÉííì~íç= ~= ëìÉ
ëéÉëÉI= áåÅäìë~= äÛ~ëëáëíÉåò~= ãÉÇáÅ~= çÇ= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~= Çìê~åíÉ= áä= îá~ÖÖáçI= ëÉ= êáíÉåìí~
åÉÅÉëë~êá~=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=ëíÉëë~K
fä= íê~ëéçêíç= Ç~= é~Éëá= bñíê~ÉìêçéÉá= çîÉ= ëá= ≠= îÉêáÑáÅ~íç= áä= ëáåáëíêç= ëá= ÉÑÑÉííì~
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=ëì=~ÉêÉç=Çá=äáåÉ~I=Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~K
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~I=èì~äçê~=~ÄÄá~=éêçîîÉÇìíç=~ä=êáÉåíêç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~=éêçéêáÉ
ëéÉëÉI= Ü~= áä= Çáêáííç= Çá= êáÅÜáÉÇÉêÉ= ~= èìÉëíÛìäíáãçI= ëÉ= åÉ= ÑçëëÉ= áå= éçëëÉëëçI= áä= ÄáÖäáÉííç
~ÉêÉçI=ÑÉêêçîá~êáçI=ÉÅÅK=åçå=ìíáäáòò~íçK

kçå= Ç~ååç= äìçÖç= ~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= äÉ= áåÑÉêãáí¶= ç= äÉëáçåá= ÅÜÉ= ~= ÖáìÇáòáç= ÇÉá= ãÉÇáÅá
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åìê~íÉ=ëìä=éçëíç=ç=ÅÜÉ=åçå=áãéÉÇáëÅçåç=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=éêçëÉÖìáêÉ=áä
îá~ÖÖáçK

^êíK=OKU

mêçäìåÖ~ãÉåíç
ÇÉä=ëçÖÖáçêåç
~ääÛÉëíÉêç

EmêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~=çäíêÉ=RM=âã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF
nì~äçê~I=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI=ëì=éêÉëÅêáòáçåÉ=ãÉÇáÅ~=ëÅêáíí~I=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~
áå=Öê~Çç=Çá=áåíê~éêÉåÇÉêÉ=áä=îá~ÖÖáç=Çá=êáÉåíêç=~ä=ëìç=ÇçãáÅáäáç=éÉê=ä~=Ç~í~=ëí~Äáäáí~I=ä~
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~I= êáÅÉîìí~= ä~=ëì~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= íÉêê¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç= äÉ= ëéÉëÉ=Çá
éêçäìåÖ~ãÉåíç=ÇÉä=ëçÖÖáçêåç=áå=~äÄÉêÖç=EéÉêåçíí~ãÉåíç=É=éêáã~=Åçä~òáçåÉFK
i~=éêÉëí~òáçåÉ=î~äÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=íêÉ=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=ëí~Äáäáí~=éÉê=áä
êáÉåíêç=Ç~ä=îá~ÖÖáç=É=Åçå=ìå=ã~ëëáãç=áåÇÉååáòòç=Çá=Éìêç=NPMIMMK
iÛ^ëëáÅìê~íç= ~ä= ëìç= êáÉåíêç= Ççîê¶= ÑçêåáêÉ= íìíí~= ä~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= åÉÅÉëë~êá~= ~
ÖáìëíáÑáÅ~êÉ=áä=éêçäìåÖ~ãÉåíç=ÇÉä=ëçÖÖáçêåçK
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^êíK=OKV

oáãé~íêáç
ÇÉää~=ë~äã~

EmêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~=çäíêÉ=RM=âã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF
nì~äçê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~= ÇÉÅÉÇìíçI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~
çêÖ~åáòòÉê¶=É=íÉêê¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=áä=íê~ëéçêíç=ÇÉää~=ë~äã~=Ñáåç=~ä=äìçÖç=Çá=ëÉéçäíìê~
áå=fí~äá~I=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=OSMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

^êíK=OKNM

fåîáç
Çá=ãÉÇáÅáå~äá
ìêÖÉåíá

EmêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~=çäíêÉ=RM=âã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF
nì~äçê~=~=ëÉÖìáíç=Çá= áåÑçêíìåáç= áä=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=éêÉëÅêáííç=ÇÉá
ãÉÇáÅáå~äá= êÉÖçä~êãÉåíÉ= êÉÖáëíê~íá= áå= fí~äá~= åçå= êÉéÉêáÄáäá= ëìä= éçëíç= É= åçå= Éëáëí~åç
ëéÉÅá~äáí¶=ÖáìÇáÅ~íÉ=Éèìáî~äÉåíá=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~I=ëá=éêçîîÉÇÉê¶=Åçå
áä=ãÉòòç= éáª= ê~éáÇç= ~Ç= áåîá~êäá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= åÉä= êáëéÉííç= ÇÉääÉ= åçêãÉ= äçÅ~äá= ÅÜÉ= åÉ
êÉÖçä~åç=áä=íê~ëéçêíçK
kçå=≠=ÅçãéêÉëç=áå=Ö~ê~åòá~=áä=Åçëíç=ÇÉá=ãÉÇáÅáå~äáK

^êíK=OKNN

fåÑçêã~òáçåá
É=éêÉåçí~òáçåá
Çá=ÅÉåíêá
ëéÉÅá~äáëíáÅá

EléÉê~åíÉ= Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä= îÉåÉêÇ±= Ç~ääÉ= VKMM= ~ääÉ= NUKMMI= ÉëÅäìëá= á= Öáçêåá= ÑÉëíáîá
áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
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